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Pais

Guatemala

Nombre del proyecto
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Numero de proyecto

00144770

Outputs:
132398
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Socios ejecutores

e Tribunal Supremo Electoral (TSE)

e Corte de Constitucionalidad (CC)

e Asociacion Integral Guatemalteca de
Mujeres Indigenas (AIGMIM)

e Consejo Coordinador del Pueblo Xinka de
Guatemala (COPXIG)

e Asociacion Nelson Madela

e Movimiento Nacional de Comadronas (Nim
Alaxik)

MECSNU Efecto(s) Esperado(s)

Para 2025, las instituciones del Estado
mejoraran la gobernanza democratica, la
gestion de recursos eficiente y transparente y
la toma de decisiones con base empirica,
incluido el uso de la informacion y las
tecnologias de la comunicacion.

CPD Producto(s) Esperado(s)

Aumento de los espacios de toma de
decisiones en los que participan las mujeres,
la juventud, los pueblos indigenas, las
personas con discapacidad y las personas que
retornan.

Fecha de inicio

Agosto de 2022

Fecha de finalizacion

Julio de 2025

Total de recursos asignados en
UsD

$863,874.97

Total de ejecucion en USD

$857,436.36

Saldo

$6,438.61
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Resumen ejecutivo

Este informe presenta los resultados finales del Proyecto GTM-22/0003 " Construyendo
la Participacion Integral de Mujeres Indigenas”, ejecutado entre 1 de agosto de 2022 y
31 de julio de 2025. El proyecto tuvo como objetivo fortalecer la participacion civica y
politica de las mujeres indigenas en Guatemala, promoviendo el empoderamiento, la
capacidad de influir en la toma de decisiones y facilitar un mayor acceso a la justicia para
poblaciones vulnerables, con un enfoque especial en las mujeres indigenas.

Para ello, contd con la participacion de contrapartes como el Tribunal Supremo Electoral
(TSE), organizaciones de la sociedad civil y la Corte de Constitucionalidad. Dicho trabajo
conjunto permitié el alcance territorial a los departamentos de Quetzaltenango, Solola,
Retalhuleu, Chimaltenango, Jutiapa, Chiquimula, Santa Rosa e Izabal.

El proyecto super6 las expectativas iniciales, logrando los siguientes resultados:
Componente 1:

e Coordinacién con el Tribunal Supremo Electoral (TSE) para la implementacion de
la Escuela de Formacion de Lideresas.

e 14 disefios metodoldgicos curriculares, en distintos niveles: basicos, intermedios,
avanzados y especializados, elaborados en coordinacién con el TSE.

e Programas formativos con un enfoque practico y de transferencia de capacidades
en temas clave como: participacion ciudadana, derechos humanos, sistema
electoral y democratico, auditoria social, gestion integral del conflicto, auditoria
social, redes y coaliciones, y organizaciones politicas.

e 718 mujeres, de los territorios de Solola y Quetzaltenango, fortalecidas para un
efectivo ejercicio de su participacion civica y politica.

e 467 se autoidentifican como mujeres mayas, es decir el 65% del total de
participantes.

e 370 mujeres de 30 a 64 afos, es decir el 52% del total de participantes.

e 268 mujeres de 0 a 29 afos, es decir el 36% del total de participantes.

e 2 redes de lideresas creadas y fortalecidas: Red de Mujeres de Occidente (RMO) y
Red de Mujeres Cultivando Cambios (RMCC). Ambas redes contindan vigentes y
activas: conferencias de prensa, didlogos, implementacion de proyectos,
comunidades de practica, talleres de formacion y alianzas con otras iniciativas.

e 3 encuentros de redes de lideresas: 2023, 2024 y 2025.

e 7 propuestas presentadas por organizaciones de sociedad civil representativas de
mujeres indigenas en espacios de toma de decision.



7 agendas de desarrollo en los departamentos de Quetzaltenango, Santa Rosa e
Izabal.

409 mujeres indigenas beneficiadas en los procesos de formacion en liderazgo,
derechos humanos, elaboracién y gestién de proyectos.

Implementacion de 1 diplomado acreditado por la USAC desarrollado en Santa
Rosa, Quetzaltenango e Izabal.

12 redes ciudadanas, de las cuales 4 han sido creadas y 8 han sido fortalecidas.
Las redes y alianzas han desarrollado 11 foros y 10 encuentros para la
presentacion de agendas de desarrollo de las mujeres indigenas.

4 estrategias de comunicacion implementadas que promovieron la participacion
integral de las mujeres indigenas.

107 mensajes difundidos, a través de diferentes medios de comunicacion (spots
radiales, redes sociales y 1 radionovela).

Componente 2:

5 mecanismos y herramientas disefiadas con acompafiamiento del proyecto, que
mejoran el acceso a la justicia constitucional para mujeres indigenas.

4 encuentros sobre acceso a la justicia constitucional para mujeres indigenas y
otros grupos en situacion de vulnerabilidad realizados con la participacién de
funcionarios de la Corte de Constitucionalidad y otras instituciones vinculadas con
el acceso a la justicia.

619 funcionarios de la Corte de Constitucionalidad y de instituciones del sistema
de justicia que participan en espacios de andlisis de jurisprudencia sobre grupos
en situacion de vulnerabilidad, incluidos los pueblos indigenas.

54 mujeres indigenas que incrementan sus capacidades para acceder a
mecanismos de justicia y justicia constitucional en casos de violencia basada en
género.



Antecedentes

El proyecto “Construyendo la Participacién Integral de Mujeres Indigenas” fue aprobado
en agosto de 2022, y comenzd su implementacién en marzo de 2023 hasta julio de 2025.

El objetivo principal de la iniciativa fue promover una mayor participacion y
representacion de las mujeres indigenas, enfocandose en dos ambitos estratégicos: a) la
participacion civica y politica, y b) el acceso a la justicia. Para lograrlo, el proyecto se
estructurd en dos componentes clave:

e Componente 1: Mujeres Indigenas en los territorios priorizados con mayores
capacidades para la Participacion e Incidencia en espacios de toma de decisiones.
Este incluyd la coordinacién con el TSE y organizaciones de sociedad civil para la
implementacion de procesos de fortalecimiento de capacidades a mujeres
indigenas para promover mayores niveles de participacion e incidencia civica en la
toma de decision en los diferentes escenarios politicos.

e Componente 2: Corte de Constitucionalidad cuenta con herramientas para brindar
un mayor acceso a una justicia constitucional para poblaciones en condiciones de
vulnerabilidad, incluidos los pueblos indigenas.

Incluyé la implementacién de mecanismos que mejoran el acceso a la justicia para
poblaciones en condiciones con vulnerabilidad, especialmente mujeres indigenas.

Ambos componentes han contado con la participacion conjunta del Instituto de Formacion
y Capacitacion Civico Politica y Electoral del Tribunal Supremo Electoral (TSE), la Corte
de Constitucionalidad (CC) y organizaciones de la sociedad civil tales como: Asociacidn
Integral Guatemalteca de Mujeres Indigenas (AIGMIM), Consejo Coordinador del Pueblo
Xinka de Guatemala (COPXIG), Asociacion Nelson Madela y Movimiento Nacional de
Comadronas (Nim Alaxik).

En 2024, el proyecto recibié el primer lugar en la categoria de empoderamiento social,
civico y politico del galardén “Protagonistas de cambio por la igualdad de género”. Este
reconocimiento fue lanzado por la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) y la ONU
Mujeres en Guatemala para visibilizar y valorar acciones destacadas en igualdad de
género.



Resultados alcanzados

Componente 1: Mujeres Indigenas en los territorios priorizados con mayores
capacidades para la Participacion e Incidencia en espacios de toma de
decisiones.

El componente 1 fue implementado con el apoyo del Tribunal Supremo Electoral y
organizaciones de sociedad civil que trabajan temas vinculados al desarrollo de las
mujeres con experiencia en trabajo con pueblos y mujeres indigenas.

La coordinacion con el del Instituto de Formacion y Capacitacion Civico Politica y Electoral
del Tribunal Supremo Electoral (TSE) permitid la implementacion de la Escuela de
Formacion de Lideresas, que contd con cinco areas principales de trabajo entre las que
destaca el disefio e implementacién de procesos de formacidon basico, intermedios,
avanzados y especializados, asi como el desarrollo de redes de lideresas indigenas a nivel
nacional.

Entre 2023 y 2024, la Asociacion Integral Guatemalteca de Mujeres Indigenas (AIGMIM),
el Consejo Coordinador del Pueblo Xinka de Guatemala (COPXIG), la Asociacién Nelson
Madela y el Movimiento Nacional de Comadronas (Nim Alaxik) ejecutaron proyectos
financiados que les permitieron formar y capacitar a mujeres de diversos departamentos
del pais, elaborar y presentar propuestas de desarrollo, y realizar acciones de incidencia
politica a nivel territorial.

Indicadores

1.1. Ndmero de disefios metodologicos curriculares elaborados en
coordinacion con el TSE, para la Escuela de Formacion de Lideresas
Jovenes.

La efectiva articulacion y compromiso del Tribunal Supremo Electoral (TSE) permitieron
la implementacidon de la Escuela de Formacidén de Lideresas que se desarrolld en los
departamentos de Quetzaltenango y Solola.

Entre 2023 y 2025, se desarrollaron e implementaron 14 disefios metodoldgicos
curriculares, estructurados en niveles basicos, intermedios, avanzados, especializados y
encuentros regionales. Estos programas de formacion se impartieron mediante
metodologias practicas orientadas a la transferencia de capacidades, abordando areas
clave como: participacién ciudadana, derechos humanos, sistema electoral y democratico,
auditoria social, gestidon integral del conflicto, construccion de redes y coaliciones, y
organizaciones politicas.



Los cursos y procesos de formacion fueron disenados y aprobados por el Tribunal
Supremo Electoral, integrandose como parte de la oferta académica del Instituto
Electoral. A continuacién, se detallan los procesos desarrollados y ejecutados:

Afio N irel Curso/Taler Totalparticpantes
Basto Ciidadan® activa y dem ocrack 63
2023 |htemedb PartcipacHn c¥ia y socilde hsmugrs 67
Especalzado Com uniacin estrattgica parm B ncienca ciidadana 50
htem edbd FortakcEndo voces pam k partcipacdn ciidada de Bsm ugres 55
Avanzado Mugrsparicipando pam B ttansfom acn de kb raldad sockl 64
Especilzado Etica ciidadana y audiora socak GC-TSE-PNUD 59
Especialzado Hernam £ntas pam consturb Red de Mugrsde O ccilente 25
2024 Especilizado ReconocEndo nuesto poderde cocracidn com o ersas 37
Especilzado Sanando ks hertlas histdricas delpatrarado 25
Sem harb
'Consoldac’n de h partcbachHn e ncdench ciica y poliica de ks
mugres: 66
Encuento un enfoque hacka h culum de paz"
Encuentmo '"Lazos que pspian alhtercam bb y soldardad"” 45
Avanzado Hacha b omanzachHn politica 40
2025 htem edbd Basespam B construcchHn de omganzachHn politica 20
Encuentmo “Woces que hispian ym uljolican” 60
De b fom acbn a b hcilenca:Lidersas transfom ando &
Encuento partcipacHn ciiddadana mmbo al2026 4z
TOTAL 718

Tabla 1. Procesos de formacion realizados de acuerdo al afio y cantidad de participantes
(Elaboracion propia)

Como parte de la estrategia metodoldgica de la Escuela de Formacion de Lideresas, se
propicid la creacion de 2 redes de lideresas: Red de Mujeres de Occidente (RMO), en el
departamento de Quetzaltenango, y la Red de Mujeres Cultivando Cambios (RMCC), en
Solola. Dicha accién permitié no sélo la formacidn de espacios comunitarios colectivos
liderados por mujeres, sino también fortalecié la capacidad de incidencia y la
representacion de las mujeres en instancias de toma de decisiones locales.

Ademas, las redes permitieron promover la continuidad del aprendizaje y la generacion
de alianzas estratégicas con organizaciones publicas y de la sociedad civil para impulsar
agendas de género adoptadas por la RMO y la RMCC.

Ambas redes contintan vigentes y activas a través de la implementacion de proyectos
comunitarios, conferencias de prensa, didlogos politicos, procesos de auditoria social,
comunidades de practica, talleres de formacion y alianzas con otras iniciativas lo que las
hace sostenibles a pesar de los retos.



1.2 Porcentaje de mujeres indigenas, del total de participantes, que participan
en la Escuela de Formacion de Lideresas Jovenes.

Como se detalla en la Tabla 1, entre 2023 y 2025 se desarrollaron 14 procesos de
formacion dirigidos a 718 mujeres jovenes de los departamentos de Quetzaltenango y
Solol3, con el objetivo de fortalecerlas para un ejercicio efectivo de su participacion civica
y politica.

Del total de beneficiarias, 467 se autoidentifican como mujeres mayas, l0 que representa
el 65% del grupo. En cuanto a la distribucidn etaria, el 52% (370 mujeres) tenia entre
30 y 64 anos, mientras que el 36% (268 mujeres) correspondia a jovenes de 18 a 29
anos.

Es importante mencionar que para 2024, la Red de Mujeres de Occidente (RMO) y la Red
de Mujeres Cultivando Cambios (RMCC), que fueron creadas y fortalecidas a partir de la
Escuela de Formacion de Lideresas, alcanzaron un total de 91 miembras, en su mayoria
mujeres indigenas.

1.3 Niamero de propuestas presentadas por organizaciones de sociedad civil
representativas de mujeres indigenas en espacios de toma de decision.

El financiamiento otorgado a la Asociacién Integral Guatemalteca de Mujeres Indigenas
(AIGMIM), el Consejo Coordinador del Pueblo Xinka de Guatemala (COPXIG), la
Asociacion Nelson Mandela y el Movimiento Nacional de Comadronas Nim Alaxik permitid
la elaboracidn y presentacion de propuestas de desarrollo con enfoque de derechos de
las mujeres indigenas.

A través de un proceso participativo que incluyd reuniones, talleres de validacion y
didlogos regionales, las organizaciones socias construyeron agendas de desarrollo y
formularon proyectos estratégicos. Este ejercicio permitid definir objetivos claros e
involucrar a autoridades locales y nacionales en la toma de decisiones.

Como resultado, se actualizaron y presentaron 7 agendas de desarrollo en los
departamentos de Quetzaltenango, Santa Rosa e Izabal, fortaleciendo el posicionamiento
de las mujeres en los espacios de decision local. Cada agenda aborda los derechos de
mujeres mayas, xinkas y garifunas, organizandose de la siguiente forma:
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Afio

NuUm em de
prpuestas

O myanizacin

Contenido

2023

AsocihciHn htegralGuatem aleca de
Mupres hdigenas AGM M)

Propuesta de proyecto de
em poderam Ento econdm o de
mugersprsentada e hcomporada en
elPOA 2024 de B D ircchHn
Munipalde B MugrdelMunttpb de
San M arth Sacatepéquez,
Quetzanango.

2024

Asocihcibn htegralGuatem aleca de
Mugres hdiyenas AGM M)

Propuesta presentada ante el

gobEmo m unicppalde San Juan

O stuncalo,Quetzalenango .0 bgtivo:
solicitaraum ento de presupuesto

m unicpaly recuperacbn delcento
de capaciacbnesparmmugrs.

Consep CoordhadordelPuebb X nhka
de Guattmak COPXI5)

2 agendas estrattgitas de m ugrEs
xhkas a nivelm unitpal, Santa Rosa.
Acom pafiada de m apas de actoresy
phnes de ncdench pama elin pulo
de h agenda estrategica de m ugres

xhka a nveldeparam ental

Asochcdn Nekon M andeh

Propuestasen bsmunicpiosde

Livistong yM ora ks pam proponeruna

htegracbn de rprsentantes ante el

Consep Munitipalde Desarnolb
COMUDE).

1

M ovin nto Nacbnalde Com admnas
N Abxk

Propuesta pam h construcchHn del

pacto de salud en SobA.

TOTAL

7

Tabla 2. Propuestas de desarrollo elaboradas e implementadas por organizaciones
socias (Elaboracién propia)

1.4. Numero de mujeres indigenas que participan en los procesos de formacion
en los temas priorizados.

El proyecto formd y capacitd a un total de 403 mujeres en los procesos de formacion
desarrollados en colaboracidon con las organizaciones de sociedad civil socias. Dichos
datos se desglosan de la siguiente forma:

A través del Diplomado "Construyendo la Participacion Integral de Mujeres Indigenas y
Afrodescendientes", establecida a través de una alianza estratégica entre el PNUD vy la
Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media (EFPEM) de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, se desarrolld un programa académico con acreditacion
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universitaria, disefado especificamente para fortalecer las capacidades de liderazgo e
incidencia politica de las mujeres indigenas. Dicho proceso de formacién capacitdé a 135
mujeres de los departamentos de Quetzaltenango, Santa Rosa e Izabal.

Mientras que 268 mujeres fueron capacitadas en procesos de formacién implementados
por el movimiento Nim Alaxik en los departamentos de Chiquimula, Jutiapa, Retalhuleu y
Chimaltenango, ampliando asi los territorios alcanzados por el proyecto.

En este contexto, se realizaron talleres y procesos de formacion sobre elaboracion y
gestion de proyectos, liderazgo e incidencia ciudadana desde el papel de las comadronas
como agentes para la promocién y defensa de los derechos de sus comunidades.

1.5 Numero de redes establecidas por las Organizaciones de Sociedad Civil
socias del proyecto.

A través de las iniciativas impulsadas por las organizaciones socias del proyecto, se logré
un avance significativo en la construcciéon y consolidacién de alianzas estratégicas que
empoderaron a las mujeres indigenas. Durante el periodo reportado, se documento el
trabajo con 12 redes de mujeres, de las cuales 4 fueron creadas y 8 fueron fortalecidas.

Estos espacios de articulacion permitieron una coordinacion efectiva entre organizaciones
y lideresas, constituyéndose como plataformas fundamentales para visibilizar sus
demandas, defender sus derechos e impulsar agendas que favorecieron su desarrollo
integral y el de sus comunidades.

El impacto trascendio la conformacion formal de las redes, reflejandose en la aplicacion
concreta de los conocimientos adquiridos en los procesos de formacidn. A través de estas
plataformas, las mujeres consolidaron su liderazgo, potenciaron su participacion y
desarrollaron capacidades clave para incidir en areas prioritarias como salud, educacion
y participacion politica, posicionandose como agentes de cambio en sus territorios.
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Componente 2: Corte de Constitucionalidad cuenta con herramientas para
brindar un mayor acceso a una justicia constitucional para poblaciones en
condiciones de vulnerabilidad, incluidos los pueblos indigenas.

En el marco del producto 2, se mejoraron las herramientas de acceso a la justicia y a la
justicia constitucional de las mujeres indigenas y otros grupos en situacién de
vulnerabilidad, a través de tres enfoques programaticos: 1) fortalecimiento de
capacidades institucionales y personales, 2) acercamiento y articulacién de actores clave
y 3) la generacién de un conjunto de herramientas utiles y replicables sobre acceso a la
justicia constitucional a disposicién de la Corte de Constitucionalidad y las mujeres
indigenas.

La estrategia inicial del proyecto se enfocd en mejorar las capacidades y herramientas
institucionales de la Corte de Constitucionalidad para atender y dar respuesta a grupos
en situacion de vulnerabilidad. Sin embargo, debido a una serie de dificultades para
materializar esta estrategia con la Corte de Constitucionalidad, por el cambio anual de la
presidencia y el complejo contexto politico del pais, se modifico la estrategia de proyecto
redireccionandola al trabajo directo con mujeres indigenas, organizaciones y otros actores
clave.

Esta inversion de la ldgica de la estrategia desde las personas hacia las instituciones
permitid dinamizar las acciones y generar herramientas estratégicas en la Ultima etapa
del proyecto. Con esa brijula, el proyecto articuld productos, procesos y actores
conectando los principios y la doctrina constitucional con los derechos de las mujeres y
las mujeres indigenas, en particular en casos de violencia basada en género.

2.1 Numero de mecanismos y herramientas disefladas con acompanamiento
del proyecto, que mejoran el acceso a la justicia constitucional para mujeres
indigenas.

En este marco y en colaboracion con la Corte de Constitucionalidad, se desarrollaron una
serie de herramientas orientadas a construir mecanismos de acceso a la justicia
constitucional para mujeres y mujeres indigenas. Entre los logros, el Alto Tribunal
Constitucional cuenta con una propuesta de Politica de Acceso a la Justicia Constitucional
para Grupos en Situacion de Vulnerabilidad integrada con estandares internacionales de
derechos humanos y vinculada con su plan estratégico institucional. A pesar de que esta
politica no fue aprobada por el pleno de magistrados, este instrumento visibiliza la
necesidad de una respuesta concreta de la Corte a la atencidn a grupos en situacion de
vulnerabilidad y constituye una oportunidad clave de politica publica en la materia que
estara disponible para la Magistratura IX que inicia su periodo en los primeros meses de
2026.
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Junto con ello, se mejord el acceso a la justicia constitucional para pueblos indigenas y
la capacidad de la Corte de Constitucionalidad de promover y difundir la Constitucion
Politica de la Republica en cuatro idiomas mayas: K'iche’, Kaqchikel, Q’eqchi’ y Mam. Este
logro fomenta el didlogo constitucional en el idioma propio, fortalece la comprensién de
garantias y obligaciones constitucionales y facilita que las disposiciones constitucionales
puedan ser mas utilizadas por quienes historicamente han tenido menos acceso a
informacion juridica pertinente y oportuna.

Con el objetivo de derribar las barreras del lenguaje juridico, facilitando el acceso a la
justicia, se promovid un ejercicio piloto de generacidn de sentencias en formato de lectura
facil de justicia constitucional vinculada al ejercicio de los derechos de las mujeres y otros
grupos en situacion de vulnerabilidad. Un equipo de letrados de la Corte de
Constitucionalidad realizd el analisis y la selecciébn de las sentencias de justicia
constitucional que se tradujeron a una narrativa accesible. A través de la asistencia
técnica del proyecto, se filtraron y delimitaron las sentencias que se incluyeron en este
ejercicio, abordando casos sobre: violencia contra las mujeres, matrimonios infantiles,
igualdad en seguridad social y derecho a la salud.

Esta practica ofrece a los tribunales un modelo concreto de comunicacién judicial inclusiva
que puede ser replicado. Durante la construccion de este proceso, se identificd que las
sentencias pueden constituir una herramienta poderosa para el acceso a la justicia de las
mujeres, en particular de las mujeres indigenas. Su potencial no radica Unicamente en la
generacion de canales de comunicacion mas efectivos, sino también en su capacidad para
que jueces y magistrados reconozcan el impacto de sus decisiones sobre los derechos de
las personas.

Aunado al conjunto de herramientas estratégicas desarrolladas, se elaboraron dos
manuales orientados a fortalecer el acompafamiento a mujeres y mujeres indigenas
victimas de violencia contra la mujer. Este acompafamiento fue concebido desde una
doble perspectiva: por un lado, desde el rol de las y los abogados que brindan asesoria
juridica a las victimas; y por otro, desde el papel de las organizaciones comunitarias
conformadas por mujeres, que actlan como espacios fundamentales de articulacion,
apoyo y promocion del acceso a la justicia.

El primer manual se centrd en el litigio constitucional como una via estratégica para
abordar estos casos, incorporando principios de efectividad, enfoque de derechos
humanos, perspectiva de género e interculturalidad. Este manual incluye guias paso a
paso para la interposicion de amparos e inconstitucionalidades, modelos de escritos
juridicos y estrategias probatorias interdisciplinarias. En paralelo, se desarrollé un
segundo manual dirigido a organizaciones comunitarias y mujeres indigenas, basado en
herramientas dialdgicas construidas a partir de experiencias compartidas por mujeres en
sus comunidades. Este documento, redactado en lenguaje sencillo, explica los tipos de
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violencia, las rutas de denuncia, las redes de derivacion, las medidas de proteccion
disponibles y orienta sobre cuando y cdmo activar mecanismos constitucionales.

En resumen, se alcanzaron 5 mecanismos y herramientas disefadas con
acompanamiento del proyecto, que mejoran el acceso a la justicia constitucional para
mujeres indigenas:

1. Politica de Acceso a la Justicia Constitucional para Grupos en Situacién de
Vulnerabilidad

2. Traduccidn de la Constitucidon Politica de la Republica de Guatemala a 4 idiomas
mayas (K "iche ", Kaqgchikel, Q “eqchi” y Mam).

3. Sentencias de lectura facil en materia de justicia constitucional para mujeres y
grupos en situacion de vulnerabilidad.

4. Manual de acceso a la justicia constitucional en casos de violencia basada en
género para profesionales que acompafan a mujeres victimas.

5. Manual de acceso a la justicia para mujeres indigenas en casos de violencia basada
en género, con enfoque en el uso de herramientas de justicia constitucional.
Dirigido a organizaciones comunitarias.

2.2. Numero de espacios de analisis de jurisprudencia en materia de acceso a
la justicia para pueblos indigenas realizados con la participacion de
funcionarios de la Corte de Constitucionalidad.

El proyecto promovié cuatros espacios de analisis y didlogo sobre acceso a la justicia y
justicia constitucional con enfoque de derechos humanos y control de convencionalidad.
Uno de los primeros espacios fue el Congreso de Derecho Constitucional, liderado por la
Corte de Constitucionalidad, que permitié instalar una conversacion de alto nivel sobre
acceso a la justicia de grupos en situaciéon de vulnerabilidad con 600 personas
funcionarias de la Corte, operadoras del sistema de justicia, abogadas y estudiantes.

En la segunda fase del proyecto y con el apoyo complementario de otros fondos!?, se
desarrollaron tres encuentros interinstitucionales enfocados en el acceso a la justicia de
las mujeres y las mujeres indigenas en El Quiché. Estos encuentros alcanzaron a 19
autoridades de justicia, 13 mujeres (68.42%) y 19 hombres (31.58%), entre ellos: jueces
de paz, jueces de instancia y tribunales de sentencia especializados en femicidio y otras
formas de violencia contra las mujeres; autoridades de justicia maya, personal del

1 Como resultado de la necesidad de reorientar la estrategia del proyecto, surgieron requerimientos
presupuestarios adicionales que no estaban contemplados en la asignacién inicial del Producto 2. No
obstante, dada la relevancia del enfoque adoptado y su complementariedad tematica con otras iniciativas
de la Subcartera de Seguridad y Justicia, adscrita a la Cartera de Gobernabilidad Democratica del PNUD,
se lograron articular tres encuentros con apoyo financiero complementario proveniente de otro proyecto
enfocado en el acceso a la justicia para mujeres indigenas.
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Ministerio PUblico, representantes de la Unidad de Control y Seguimiento de los Organos
Especializados en Delitos de Femicidio y Otras Formas de Violencia Contra la Mujer.

En el primer encuentro se abordaron los estandares internacionales de debida diligencia
en casos de violencia basada en género, desde los enfoques constitucional de control de
convencionalidad y bloque de constitucionalidad. En el segundo encuentro se trataron las
barreras de acceso a la justicia para mujeres victimas de violencia desde un enfoque
intercultural y en el tercero, las buenas practicas de acceso a la justicia para las mujeres
indigenas desde un enfoque plural, asi como posibilidades de colaboracién entre sistemas
de justicia.

Los cuatro espacios de analisis generados fueron:

1. Congreso de Derecho Constitucional vinculado con los derechos de las personas y
grupos en situacion de vulnerabilidad en colaboracidon con la Corte de
Constitucionalidad.

2. Primer encuentro entre autoridades del sistema de justicia: Analisis de los
estandares internacionales de debida diligencia en casos de violencia basada en
género.

3. Segundo encuentro entre autoridades del sistema de justicia: Identificacion de
barreras de acceso a la justicia para mujeres victimas de violencia.

4. Tercer encuentro entre autoridades del sistema de justicia: Buenas practicas,
desafios y exploracion de mecanismos de colaboracidon entre los sistemas de
justicia ordinario y maya para la atencion de casos de violencia basada en género.

2.3 Numero de funcionarios de la Corte de Constitucionalidad y de
instituciones del sistema de justicia que participan en espacios de analisis de
Jjurisprudencia sobre grupos en situacion de vulnerabilidad, incluidos los
pueblos indigenas.

En 2023, se capacitd a 600 personas funcionarias de la Corte de Constitucionalidad e
instituciones del sistema de justicia, abogadas y estudiantes de derecho, entre otros
actores clave. En el marco del Congreso de Derecho Constitucional vinculado con los
derechos de las personas y grupos en situacién de vulnerabilidad.

En 2025, se fortalecieron las capacidades y conocimiento de 19 personas funcionarias del
sistema de justicia ordinario y maya en El Quiché y a nivel central. En el marco de los
Encuentros entre autoridades del sistema de justicia en casos de violencia contra la mujer.

Entre los sectores representados se encuentran: tribunales y juzgados de sentencia de
femicidio y otras formas de violencia contra la mujer, juzgados de paz, alcaldias indigenas,
Ministerio Publico y la Unidad de Control, Seguimiento y Evaluacion de los Organos
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Especializados en Delitos de Femicidio y Otras Formas de Violencia contra la Mujer
(UJEFEM).

2.4 Numero de mujeres indigenas que incrementan sus capacidades para
acceder a mecanismos de justicia y justicia constitucional en casos de
violencia basada en género.

El fortalecimiento de capacidades de mujeres indigenas se concretd en la fase final del
proyecto, mediante la implementacion de las herramientas disefiadas para organizaciones
comunitarias. En este marco, se logr6 alcanzar a 54 mujeres maya mam pertenecientes
a una de las organizaciones clave en la ejecucidon del proyecto: la Asociacion Integral
Guatemalteca de Mujeres Indigenas Mam (AIGMIM). Esta organizacion desempefid un
papel fundamental en el desarrollo del Producto 1, y su incorporacién en este componente
respondid a una necesidad expresada por sus coordinadoras en relacion con el acceso a
la justicia en casos de violencia basada en género.

En el proceso de fortalecimiento de capacidades, se integraron contenidos juridicos con
experiencias, casos reales y necesidades concretas expresadas por las participantes. La
formacion partid de una comprension integral del fendmeno de la violencia contra las
mujeres, abordando sus causas estructurales, los ciclos de violencia y la necesidad de
una atencién multidimensional. Asimismo, se incluyeron los mecanismos de respuesta
disponibles —tanto psicoldgicos como juridicos— y se destaco el papel fundamental de
las organizaciones comunitarias que acompanan a las mujeres en su bisqueda de justicia.

Para evaluar el impacto del proceso formativo, se aplicd una encuesta pre y post a una
muestra de 30 participantes. Los resultados evidenciaron que el 90% de las mujeres
fortalecio sus capacidades para identificar distintos tipos de violencia, comprender el ciclo
de la violencia y activar mecanismos de proteccion y respuesta. Ademas, se observo una
mejora en el reconocimiento del papel de la Constitucion Politica de la Republica como
fundamento legal de dichos mecanismos.
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Riesgos y medidas de mitigacion implementadas

Durante la ejecucion del proyecto, se identificaron diversos riesgos que pudieron impactar
el avance de las actividades planificadas. Los principales desafios identificados y las
correspondientes medidas aplicadas fueron los siguientes:

1. Riesgo: Cambios en las principales dependencia y unidades del TSE y la Corte de

Constitucionalidad pueden ocasionar desconocimiento sobre la implementacion del
proyecto y, por lo tanto, retrasos en su ejecucion.
Medida de mitigacion: Realizacién de acercamientos con las nuevas autoridades
de la Corte de Constitucionalidad para socializar las acciones del proyecto y
asegurar su continuidad. Ademas, se mantiene un seguimiento constante de la
estrategia del proyecto en colaboracion con los equipos técnicos y mandos medios,
particularmente con el Instituto de Justicia Constitucional de la CC, lo que garantiza
la estabilidad y avance del proceso.

2. Las redes de lideresas conformadas en los departamentos de Quetzaltenango y
Solola no alcanzan la incidencia ni posicionamiento esperado a nivel local debido
a la falta de recursos, difusion comunicacional y presencia territorial.
Medida de mitigacion: Asistencia y acompanamiento técnico acompanamiento y
técnico a las redes para fortalecer las acciones, planes y estrategias de incidencia.
Ademas, se enfatizo en la transferencia de capacidades organizacionales, junto a
alianzas con otras iniciativas que fortalecen la incidencia de los colectivos.

3. Inestabilidad politica y falta de voluntad de los funcionarios publicos. Esto incluye
cambios repentinos en la atencidn de las autoridades locales.
Medida de mitigacion: Reorientacién del enfoque de incidencia y participacion
cuando los espacios institucionales son politizados o desconocidos por las
autoridades. Al mismo tiempo, se han establecido acercamientos directos con las
autoridades locales para garantizar el seguimiento de las agendas estratégicas de
mujeres a nivel comunitario.

4. Modificacion de marcos juridicos, normativos y reglamentos que limiten el trabajo
de las organizaciones de sociedad civil, incluidas organizaciones de pueblos
indigenas.

Medida de mitigacion: Acompafamiento y respaldo técnico a las organizaciones de
sociedad civil durante el proyecto para que cumplan con las disposiciones que se
les requieran en los marcos normativos.

Cabe mencionar que este riesgo no se materializé durante la vida de proyecto, sin
embargo, es importante considerar que el Decreto 04-2020, aunque suspendido
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provisionalmente, continla siendo una amenaza en contra de la libertad de
asociacion.

Lecciones aprendidas y recomendaciones

A lo largo del desarrollo del proyecto, la reflexion sistematica identificar lecciones que
constituyen un aprendizaje fundamental para optimizar futuras intervenciones.

a) Diagnadstico previo

Se evidencid la existencia de distintos niveles de conocimiento y experiencia entre las
participantes, lo que requirié ajustes metodoldgicos durante la ejecucion. Esta situacion
subraya la importancia de contar con un diagndstico inicial que oriente el disefio
pedagdgico desde el inicio.

En respuesta a esta leccion aprendida, el proyecto Tejiendo Liderazgos ha integrado
mecanismos de caracterizacion inicial de las participantes, con el fin de adaptar los
contenidos y metodologias a sus perfiles y contextos. Recomendacion: se sugiere
implementar e institucionalizar instrumentos de diagndstico inicial (evaluaciones escritas,
entrevistas o grupos focales) que permitan disefiar programas formativos diferenciados
(niveles basico, intermedio y avanzado), asegurando que los contenidos y metodologias
respondan a las capacidades y necesidades de las participantes. El proceso de consulta
convierte a las beneficiarias en parte activa del proceso de aprendizaje.

b) Logistica inclusiva

La planificacion logistica debe integrar analisis detallados de movilidad, procedencia y
condiciones de transporte para garantizar participacion plena y segura.

Se identificd que factores como la distancia, costos de transporte, seguridad en rutas y
horarios de transporte publico influian directamente en la asistencia y puntualidad. La
seleccién de sedes sin considerar estos aspectos generaba barreras de participacion,
especialmente para mujeres de comunidades mas alejadas. Cuando se ajustaron las
locaciones considerando estos criterios, se observd una mejora sustancial en la
continuidad, la participacion y la culminacion de los procesos.

Recomendacion: incorporar en la fase de planificacion un mapeo de accesibilidad que
considere elementos relacionados a la movilidad como territorialidad, rutas seguras,
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costos de transporte, horarios de servicio publico y proximidad a las comunidades de
origen, seleccionando sedes que minimicen riesgos y barreras de movilidad.

c) Acompaiiamiento sostenido a redes de mujeres indigenas

Las redes de mujeres indigenas requieren acompanamiento sostenido mas alla de su
formacion inicial para lograr incidencia efectiva en espacios de decision.

Las redes creadas mostraron capacidad de articulacion interna y desarrollo de planes de
trabajo, pero enfrentaron limitaciones para posicionar sus demandas en instancias
municipales y comunitarias. Se evidencié que sin acompanamiento técnico continuo en
incidencia politica y sin alianzas estratégicas consolidadas, su capacidad de influencia se
veia reducida, afectando la sostenibilidad de los avances logrados.

Recomendacion: es necesario disefiar programas de acompafiamiento técnico
especializado por al menos 12 meses posteriores a la formacion de las redes, facilitando
su vinculacion con actores clave y promover la generacién de alianzas estratégicas que
garanticen la implementacién de sus iniciativas.

d) Transferencia de capacidades y sostenibilidad de resultados

Los procesos formativos deben incluir una fase estructurada de transferencia de
capacidades que garantice la apropiacion y aplicacién autonoma de conocimientos.

Se observd que aunque las participantes desarrollaban competencias durante la
formacidon, muchas mostraban dependencia del apoyo técnico externo para implementar
acciones concretas en sus comunidades. La falta de un plan progresivo de transferencia
limitaba la aplicacion auténoma de herramientas de incidencia y liderazgo, afectando la
sostenibilidad de los resultados mas alla del periodo del proyecto.

Recomendacion: se considera oportuno incorporar una fase estructurada de
transferencia de capacidades, especialmente en el Ultimo afio de ejecucidon para
implementar estrategias orientadas a consolidar la autonomia y liderazgo de las
beneficiarias, asegurando que los conocimientos y herramientas transferidos se traduzcan
en continuidad de acciones, sostenibilidad de resultados e incidencia real en los espacios
de decision.

e) Variabilidad institucional

La gestion de la Corte de Constitucionalidad esta sujeta a los cambios del contexto politico
nacional, afectando la continuidad de sus prioridades y enfoques institucionales.

Durante la implementacion del proyecto se observé que los cambios en el escenario
politico incidian directamente en la agenda de la Corte, modificando temporalmente el
enfoque en ciertas tematicas y la priorizacién de procesos. Esta variabilidad gener6
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desafios en la planificacién a mediano plazo y requirié ajustes operativos para mantener
la alineacion con los objetivos institucionales.

Recomendacion: establecer un sistema de analisis prospectivo trimestral que permita
anticipar posibles cambios en el contexto politico y disefar estrategias adaptativas para
garantizar la continuidad de los procesos clave.

f) Rotacion de presidencia:

El sistema de presidencia rotativa requiere una gestion de transicion planificada para
asegurar continuidad en los procesos y proyectos que continian en la fase de
implementacion.

La rotacion anual en la presidencia introduce variaciones significativas en los estilos de
gestion, prioridades operativas y enfoques de direccidn. Se identificd que los periodos de
transicion afectaban temporalmente a los proyectos en curso y requerian procesos de
reaprendizaje institucional.

Recomendacion: Implementar un protocolo de transicién que incluya: acercamiento
formal con todos los magistrados, informacién estandarizada de proyectos en curso, y
compromisos escritos de continuidad suscritos por todos los magistrados, quienes
asumiran la presidencia para garantizar la coherencia del proyecto.

g) Articulacion interinstitucional

La vinculacion estratégica con instituciones publicas y sociedad civil es fundamental para
la sostenibilidad de los resultados del proyecto.

Los mayores avances se lograron cuando las iniciativas del proyecto estaban formalmente
articuladas con actores clave del sector justicia y organizaciones de la sociedad civil. Esta
articulacion permitid complementar capacidades, compartir recursos y crear redes de
apoyo que aseguraron la continuidad de las acciones mas alla del ciclo del proyecto.

Recomendacion: establecer acuerdos formales de colaboracion que definan roles,
responsabilidades y mecanismos de seguimiento conjuntos para cada resultado del
proyecto.

h) Analisis de sentencias

La revisidon técnica de sentencias con los letrados permite identificar brechas entre el
lenguaje formal y el impacto real en los derechos de las mujeres.

El andlisis conjunto de fallos judiciales evidencid que, aunque algunas sentencias
incorporaban terminologia de género, su aplicacién practica podia generar efectos
contrarios a la proteccién de los derechos de las mujeres. Simultdneamente, se comprobd
que las sentencias redactadas en lectura facil facilitaban la comprensidn y promovian una
reflexion mas critica sobre la igualdad de género en el ambito judicial.
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Recomendacion: institucionalizar metodologias especializadas en género permite
implementar estrategias sistematicas para promover los derechos de las mujeres.

i) Fortalecimiento de capacidades en justicia ordinaria

El acceso efectivo a la justicia constitucional por parte de mujeres indigenas requiere
previamente fortalecer sus conocimientos sobre la justicia ordinaria.

Se identificd que las mujeres y mujeres indigenas, enfrentaban barreras para acceder a
la justicia constitucional debido a limitaciones en la comprension de los mecanismos
basicos del sistema judicial ordinario, especialmente en casos de violencia de género.
Este desconocimiento previo dificultaba la utilizacion efectiva de las herramientas
constitucionales disponibles.

Recomendacion: disefiar programas de formacion escalonados que inicien con
conceptos basicos de justicia ordinaria y procedimientos en casos de violencia de género,
avanzando progresivamente hacia el dominio de los mecanismos de justicia
constitucional.

j) Materiales de apoyo y transferencia de herramientas

La elaboracion de materiales pedagdgicos y herramientas practicas facilita la apropiacion
institucional de metodologias innovadoras.

La produccién de guias y materiales de capacitacion demostrod ser una estrategia efectiva
para internalizar enfoques de derechos humanos e igualdad de género como una
estrategia del proyecto.

Recomendacion: incluir el desarrollo de materiales practicos y herramientas
transferibles que faciliten la réplica y sostenibilidad de las metodologias implementadas.
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Reporte financiero

Desempeiio General de la Ejecucion

Durante el periodo de implementacion 2022-2025, el programa ejecutd un total de
$857,436 USD , equivalente al 99.3% de los recursos aportados por el Gobierno de
Noruega ($863,875 USD). Este nivel de ejecucion refleja el compromiso del PNUD y sus
contrapartes con una gestion financiera transparente, eficiente y orientada a resultados,
garantizando que practicamente la totalidad de los fondos del donante se tradujeron en
acciones concretas a favor de mujeres indigenas en Guatemala.

El saldo no utilizado de $6,439 USD corresponde a ajustes de cierre contables y
representa apenas el 0.7% del total de recibidos, o que confirma la solidez de la
planificacion presupuestaria a lo largo del programa.

Evolucion Anual de la Inversion

La ejecucidn del programa mostré una progresion coherente con el ciclo de vida del
proyecto. El afio 2022 marcé el inicio de las operaciones con una inversion inicial de
$29,048 USD , periodo en el que se establecieron las bases institucionales, se
conformaron los equipos técnicos y se iniciaron las primeras acciones de la Escuela de
Formacion de Lideresas y el Fortalecimiento de Capacidades.

El afo 2023 representd el periodo de mayor inversion con $357,849 USD (41.7% del
total), reflejando la plena operatividad del programa en sus cuatro componentes. Este
afo marco también el inicio del componente de Justicia Pertinencia Cultural (Proyecto
00132399), ampliando el alcance del programa hacia el acceso a la justicia para mujeres
indigenas.

Durante 2024 , la inversion ascendié a $230,362 USD , consolidando los avances en el
fortalecimiento de capacidades y la implementacion de propuestas de incidencia politica
generadas por los participantes del programa. Finalmente, 2025 cerrd el ciclo con una
ejecucion de $240,209 USD , concentrando los esfuerzos en la fase final de formacion, el
cierre de becas institucionales y la consolidacion de los resultados del componente de
justicia.

Inversion por Area de Resultado

Los recursos del Gobierno de Noruega se distribuyeron estratégicamente en cuatro Areas
de Resultado, cada una respondiendo a objetivos programaticos especificos:
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El Area de Fortalecimiento de Capacidades (AR2) recibid la mayor inversién con $382,823
USD (44.7%) , en reconocimiento a su rol central en el fortalecimiento organizativo de
mujeres indigenas a través de formacion especializada, becas a instituciones aliadas y
acompanamiento técnico sostenido.

La Escuela de Formacidén de Lideresas (AR1 — 00132398) movilizé $187,107 USD
(21.8%) orientados al desarrollo de liderazgos comunitarios y politicos de mujeres
indigenas en siete departamentos del pais, constituyendo la columna vertebral formativa
del programa.

El Area de Propuestas y Toma de Decisiones (AR3) ejecutd $192,384 USD (22.4%)
destinados a apoyar la participacion de las lideresas en espacios de incidencia politica y
formulacidn de propuestas de politica publica con pertinencia cultural.

El Area de Justicia Pertinencia Cultural (AR1 — 00132399) ejecutd $95,154 USD (11.1%)
, con una curva de inversion creciente que pasé de $9,058 USD en 2023 a $70,634 USD
en 2025, reflejando el fortalecimiento progresivo de las capacidades institucionales para
el acceso a la justicia de mujeres indigenas.

Transparencia y Gestion Fiduciaria

La estructura de costos del programa garantiza la maxima inversion posible en beneficio
directo de la poblacion meta. El 53,1% del presupuesto se destind a servicios de
consultoria y personal técnico especializado directamente vinculado a la entrega de
resultados. El 21.1% se canalizé como transferencias directas a instituciones contrapartes
y organizaciones beneficiarias, fortaleciendo capacidades locales de manera sostenible.
Los costos de viaje y viaticos (3.1%) reflejan la naturaleza descentralizada del programa,
implementado simultdneamente en Chiquimula, Izabal, Jutiapa, Quetzaltenango,
Retalhuleu, Santa Rosa y Solola.

Los Costos de Apoyo al Programa (PSC) de $63,514 USD corresponden a la tarifa
institucional estandar del PNUD del 7.35%, acordada contractualmente con el donante,
y cubren los servicios de supervision técnica, gestion fiduciaria, auditoria interna y
rendicidon de cuentas que garantizan la integridad del programa.

El programa ha demostrado capacidad en la gestién financiera, ejecutando el 99,3% de
los recursos aportados por el Gobierno de Noruega con plena trazabilidad y alineacién
con los objetivos acordados. El presupuesto invertido ha contribuido directamente al
fortalecimiento del liderazgo, las capacidades y el acceso a la justicia de mujeres
indigenas en Guatemala, consolidando una inversion de alto impacto social y politico en
favor de los derechos de los pueblos indigenas del pais.
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Resumen de Ejecucion Presupuestaria 2022—-2025

El proyecto ejecutd un total de $857,469 USD durante el periodo 2022—-2025, equivalente
al 99.3% de los recursos recibidos del Gobierno de Noruega ($863,875 USD), dejando un
saldo disponible de $6,439 USD. La ejecucion se distribuyd en cuatro Areas de Resultado
a lo largo de dos proyectos (00132398 y 00132399), con un crecimiento sostenido en los
primeros tres afos y una leve reduccién en 2025 producto del cierre operacional del

proyecto.
Ingresos totales recibidos (donante) $863,874.97
Gastos ejecutados (incluye PSC 7.35%) $857,436.36
Programme Support Costs (PSC) $63,514.39
Subtotal ejecucion directa (CDRs) $793,921.97
Balance disponible no ejecutado $6,438.61

Area de Total % % 2023- | % Ejec.

AR1 Escuela 00132398 $187,107.26 $18,238.31  $89,156.54 $19,048.61 $60,663.80 9.7% 90.3% 21.8%

AR2 g 2 g
Capacidades 00132398 $382,823.38 $10,809.86 $160,694.13 $145,313.09 $66,006.30 2.8% 97.2% 44.6%
AR3

Propuestas 00132398 $192,384.40 $98,941.64  $50,537.98 $42,904.78 0.0% 100.0% 22.4%
AR1 Justicia 00132399  $95,153.72 $9,057.58  $15,461.71  $70,634.43 0.0% 100.0% 11.1%

TOTAL - $857,468.76 | $29,048.17 | $357,849.89 | $230,361.39 | $240,209.31 96.6% | 100.0%
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Ejecucion por Area de Resultado y Ao (USD)
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Grafica 1 — Barras agrupadas: Ejecucion Anual por Area de Resultado (USD) —
CDR 2022 a 2025.

El afio 2023 concentrd la mayor ejecucion acumulada con $357,849 USD (41.7% del
total), impulsado principalmente por el Area de Capacidades (AR2) que ejecutd
$160,694 USD en ese afio. El Area de Justicia (AR1 — 00132399), que inici6 operaciones
en 2023, mostrd una tendencia creciente alcanzando su pico de ejecucion en 2025 con
$70,634 USD.

Tendencia de Ejecucidon Anual (USD)
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Grafica 2 — Linea de tendencia: Tendencia de Ejecucidon Presupuestaria Anual
Acumulada (USD) — 2022 a 2025.

La curva de ejecucidn anual refleja el ciclo de vida del proyecto: una fase de arranque en
2022 con $29,048 USD ejecutados (Unicamente por el proyecto 00132398), una etapa de
maxima ejecucion en 2023 ($357,849 USD) y 2024 ($230,362 USD), y una fase de cierre
en 2025 ($240,209 USD) que incluye la consolidacién de actividades del proyecto de
Justicia (00132399).

DISTRIBUCION TOTAL POR AREA

B AR1 Escuela  WAR2 Capacidades MWAR3 Propuestas  BAR1 Justicia

Total; AR1...

Total; AR1
Escuela;
187107.26; 22%

Total; AR3
Propuestas;
192384.4; 22%

Total; AR2
Capacidades;
382823.38; 45%

Grafica 3 — Pastel: Distribucion del Presupuesto Total Ejecutado por Area de Resultado.

El Area de Fortalecimiento de Capacidades (AR2) concentrd la mayor proporcién del
presupuesto con el 44.7% del total ejecutado ($382,823 USD), seguida por el Area de
Propuestas y Toma de Decisiones (AR3) con 22.4% ($192,384 USD), la Escuela de
Formacion Lideresas (AR1 Escuela) con 21.8% ($187,107 USD), y el Area de Justicia
Pertinencia Cultural (AR1 Justicia) con 11,1% ($95.154 USD).
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Grafica 4 — Barras 100% apiladas: Composicidn Porcentual de la Ejecucion por Area

Composicién % por Area y Ao

AR1 Escuela

y Afio — 2022 a 2025.

La composicién anual del gasto muestra una evolucidn significativa en la participacion de
cada area. En 2022 la ejecucion fue exclusiva de los componentes Escuela (62,7%) y
Capacidades (37,3%). A partir de 2023 se incorporaron los componentes de Propuestas
y Justicia, diversificando la estructura de gasto y reflejando la implementacion progresiva

AR2 Capacidades AR3 Propuestas

de todas las lineas de trabajo del programa.
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Anexos

Anexo 1: Marco de resultados

Linea

Resultados alcanzados

Productos ez ez s Fuente de datos de Me_d_los de
producto b verificacion
ase | 2023 | 2024 | 2025 | Total
1.1. Nimero de disefos
metodoldgicos
) Informes, mallas
curriculares  elaborados curriculares
en coordinacién con el 0 3 7 4 14 . Y
fotografias de
TSE, para la Escuela de
iy . los talleres.
Formacion de Lideresas
Producto 1 [ Jovenes. TSE
Mujeres Indigenas | 1.2 Porcentaje de
en los territorios | mujeres indigenas, del Informes, mallas
priorizados  con | total de _ participantes, 0 67% | 63%. | 70% | 65% currlculqres y
mayores que participan en la fotografias  de
capacidades para | Escuela de Formacion de los talleres.
la Participacion e | Lideresas Jovenes.
Incidencia en 13 NGme de Documentos que
espacios de toma | ~° Umero . contienen las
de decisiones propuestas presentadas | Organizaciones de ropuestas  de
' por organizaciones de sociedad civil propuesta
. o o organizaciones
sociedad civil | socias: AIGMIM, X -
. 0 1 6 0 7 de sociedad civil
representativas de | COPXIG, Nelson
. S . presentados en
mujeres indigenas en Madela y Nim .
) h espacios de
espacios de toma de Alaxik.
o, toma de
decision. s
decision.
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1.4. Nimero de mujeres
indigenas que participan

Ademas de:
fotografias y
minutas.

Base de datos de
inscripcion y

en los procesos de 110 293 403 listados de
formacion en los temas ) .
priorizados. asistencia.
1.5 Numero de redes
establecidas por las Reporte de
Organizaciones de 1 13 14 | organizaciones
Sociedad Civil socias del socias.
proyecto.
2.1 Numero de
mecanismos y
E:)orggcto dz herramientag d_iseﬁadas
Constitucionalidad con acompanamle_nto del 5 0 5 Docum_entos
cuenta on proyecto, que mejoran gl producidos.
herramientas para acceso  a la justicia
brindar un mayor COI’]_StItUC_IOI"I’E:ﬂ para
acceso @ una mu;ere,s indigenas. (?ortg de.
justicia 2.2. Numerg .d.e espacios | Constitucionalidad
constitucional <_:Ie_ ana_I|5|s c!e (CC) Programa de
para poblaciones jurisprudencia en mat(?r!a cada sesion
en condiciones de de acceso a l? J,L'St'c'a listados dé
vulnerabilidad para pueblos  indigenas 1 0 4 asistencia
incluidos , los reah; elndos., con c:a minutas , y
pueblos indigenas. participacion < fotografias.

funcionarios de la Corte
de Constitucionalidad.
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2.3 NUmero de
funcionarios de la Corte
de Constitucionalidad y
de instituciones del
sistema de justicia que
participan en espacios de
analisis de jurisprudencia
sobre grupos en situacion
de vulnerabilidad,
incluidos los pueblos
indigenas.

2.4 Numero de mujeres

indigenas que
incrementan sus
capacidades para

acceder a mecanismos
de justicia y justicia
constitucional en casos
de violencia basada en
género.

Reporte de
600 19 619 | componentes y
fotografias.
0 54 54 Informes de

consultores.
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